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Capítulo
Formulación y evaluación

1.1  CONCEPTO

Un proyecto de inversión es una propuesta de acción conformada por un conjunto 
ordenado e interrelacionado de estudios para la producción de un bien o servicio que 
permite obtener benefi cios económicos futuros. Estos estudios (mercado, técnico, legal, 
organización, económico, fi nanciero y ambiental) se concretan en ac  vidades y tareas 
que son planifi cadas y realizadas en un determinado lugar y horizonte de  empo. 

Para su puesta en marcha se requiere el uso de recursos fi nitos y escasos, ya sean 
humanos, materiales, económicos y fi nancieros; de manera que se obtenga el máximo 
benefi cio con la mínima can  dad de recursos. 

Todo proyecto busca atender 
necesidades no sa  sfechas 
de un determinado grupo 
de personas o segmento de 
mercado, resolver problemas 
específi cos (reemplazo de 
una tecnología, abandono 
de una línea de productos) o 
aprovechar una oportunidad de 
negocios (creación de un nuevo 
negocio) que permita generar 
recursos monetarios a través de 
la venta de un bien o servicio 
en el mercado local, nacional o 
internacional.  

Asimismo, su elaboración permite determinar los costos y benefi cios atribuibles al 
proyecto y valorarlos, lo cual aporta información necesaria para la toma de decisiones 
sobre la conveniencia de su inversión y ejecución.

Figura 1.1  Proyecto agropecuario

1
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1.2  TIPOLOGÍA DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

Es la califi cación de los proyectos según el des  no de los recursos y benefi cios involucrados. 
Existen diferentes formas y criterios para  pifi car los proyectos, por ejemplo:

1.2.1  De acuerdo al sector productivo

• Proyectos pecuarios (vacunos de leche, engorde de ganado, pollos de engorde, gallinas, 
cerdos, cuyes, cabras, conejos).

• Proyectos agrícolas (frutales, hortalizas, legumbres, fl ores, pastos y forrajes).
• Proyectos pesqueros (truchas,  lapias).
• Proyectos agroindustriales (plantas de producción y trasformación).

Estos proyectos abarcan desde la fase de producción, posproducción, transformación, 
distribución hasta su comercialización y distribución. Como ejemplos se puede 
mencionar proyectos de industrialización de frutos amazónicos para refrescos, engorde 
de lechones, cul  vo de paltos Hass, extracción y comercialización de aceite de palma y 
la crianza de  lapia roja y camarón gigante, entre otros.

1.2.2  De acuerdo a la fi nalidad del estudio

Según lo que se espera medir con la evaluación, se pueden iden  fi car tres  pos de 
estudios:

• Estudios que miden la rentabilidad del proyecto para medir el total de la inversión 
(independientemente del origen de los fondos).

• Estudios que miden la rentabilidad de los recursos propios del inversionista.
• Estudios que miden la capacidad que presenta el proyecto para enfrentar las respon-

sabilidades de pago frente al endeudamiento por fi nanciamiento.

Ejercicio 1.1

Un proyecto para la crianza de cuyes hembras requiere una inversión de $100 000 y, en 
un periodo, le reditúa $125 000, es decir, le permite aumentar su riqueza en  $25 000. 
La tasa de rentabilidad del negocio será 25 %. Sin embargo, el inversionista no dispone 
del total de la inversión, por lo que decide acudir a una en  dad fi nanciera para solicitar 
un préstamo. Si el banco le presta el capital faltante, que corresponde a un monto de 
$70 000, a una tasa de interés periódica del 18 %, entonces, le corresponderá devolver 
$82 600. Por lo que, al comparar la ganancia generada de sus recursos propios, ob  ene 
una rentabilidad de 41 %, en comparación con la rentabilidad del proyecto que es del 
25 %. Esto se da por efecto de apalancamiento (endeudamiento) fi nanciero.

Solución

0 1 Incremento Tasa
Flujo del proyecto 100 000 12 5000 25 000 25 %

Financiamiento 70 000 82 600 12 600 18 %

Flujo del inversionista 30 000 42 400 12 400 41 %


