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Capítulo 1: Aspectos generales de un proyecto

1 Definiciones

1.1 Proyecto

Existen varias definiciones de lo que se entiende por «proyecto». A conti-
nuación, se muestra algunas de ellas.

Según la Guía del PMBOK (Project Management Institute, 2013):

«Un proyecto es un esfuerzo tem-
poral que se lleva a cabo para ob-
tener un producto, servicio o re-
sultado único».

  «Temporal»: Tiene un comienzo 
y un final definido.

  «Producto, servicio o resultado 
único»: Un proyecto crea pro-
ductos entregables singulares. 
Un proyecto es temporal y úni-
co, mientras que una operación 
es permanente y repetitiva.

Esta definición es bastante amplia y en ella se puede incluir, por ejemplo, 
la formación de una empresa, la organización de la fiesta de promoción, la 
construcción de una casa o un propio proyecto de vida.

La ONUDI, en su Manual de Proyectos de Desarrollo Económico (Organiza-
ción de las Naciones Unidas, 1958), señala:

«Un proyecto es el conjunto de 
antecedentes que permite estimar 
las ventajas y desventajas econó-
micas que se derivan de asignar 
ciertos recursos de un país para la 
producción de determinados bie-
nes o servicios». 
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  «Estimar las ventajas y desventajas»: Se evalúa la conveniencia o no 
del proyecto.

  «Se asigna recursos»: Es decir, se invierte dinero.

  «Se produce bienes o servicios».

Según Baca Urbina (Baca Urbina, 2013):

«Un proyecto es la búsqueda de 
una solución inteligente al plan-
teamiento de un problema, la cual 
tiende a resolver una necesidad 
humana o aprovechar una oportu-
nidad de negocio».

Puede haber diferentes ideas, in-
versiones de distinto monto, tec-
nologías antiguas o de punta, pero 
todas ellas están destinadas a sa-
tisfacer las necesidades del ser hu-
mano en cualquiera de sus facetas: 
educación, salud, alimentación, 
medio ambiente, seguridad, etc.

1.2 Inversión

«Es el empleo de un conjunto de recursos para producir un bien o servicio 
y generar una utilidad» (Sabino, 2015).

  «Se emplea recursos hoy»: Se renuncia al uso inmediato de un recurso 
disponible con la esperanza de recuperarlo en un tiempo determinado, 
con una utilidad adicional (ver figura 1.1). En pocas palabras, se renun-
cia a un beneficio inmediato por uno futuro.

A diferencia de la distracción de recursos financieros bajo cualquier forma 
de ahorro (por ejemplo, depósitos a plazo fijo), la variable inversión impli-
ca la generación de efectos positivos adicionales, como el dar fuentes de 
empleo o la transformación de recursos en productos de mayor valor agre-
gado. Esta inversión debe ser sustentada mediante un estudio de preinver-
sión o un proyecto de inversión.


