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Capitulo

Definicion de términos de
planificacidn, seguimiento, control
y monitoreo de un proyecto

1.1 Definicion de proyecto

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servi-
cio o resultado Unico, como lo sefiala el Project Management Institute (PMI).

Ejemplos
 Producto: un edificio, carretera o ampliacion de una planta.
« Servicio: una ventanilla de atencion al cliente.

 Resultado: una especificacién técnica, plano, estudio de factibilidad o una féormula
para crear una vacuna.

Activity ID Activity Name Original Duration Schedule % | Start Finish Total Fioat
Complete v
= P001-56 CONST-ALMACEN 157.00 0% 09-Feb-15|10-Aug-15 000
Inicio Proyecto 000 % | 09-Feb-15

- FP Final Proyecto 000 0% 10-Aug-15 0.00
= By P001-5.1 INGENIERIA 53.00 0% 09-Feb-15|10-Apr-15 69.00
@ 1001 Planos/Calculos Civiles 5.00 0% 09-Feb-15|13-Feb-15 000
@ 002 Planosicalculos Techos Metalicos 15.00 0% 13-Feb-15|03-Mar-15 5500
& 1003 PlanosiCalculos Electricidad 15.00 0% 03-Mar-15| 20-Mar-15 5500
&= 004 PlanosiCalculos SCI 2000 0% 18-Mar-15 10-Apr-15 69.00
= By P001-5.2 CONSTRUCCION 11200 0% 13-Feb-1524-Jun-15 4000
[ My P001-5.2.1 CVIL 8200 0% 13-Feb-15  20-May-15 7000
= iy P001-5.2.3 MONTAJE TECHO 59.00 0% 12-Mar-15| 20-May-15 70.00
= iy P001-5.2.4 EDIFICIOS 7800 0% 20-Mar-15| 18-Jun-15 44.00
[ By P001-5.2.5 SISTEMA CONTRA INCENDIO 2500 0% 10-Apr-15 | 09-May-15 £9.00
0 iy P001-5.2.6 ELECTRICIDAD 70.00 0% 03-Apr-15 | 24-Jun-15 000
= By P001-5.3 PRUEBAS 79.00 0% 11-May-15| 10-Aug-15 000
@ PR1 Pruebas del SCI 10,00 0% 11-May-15 21-May-15 69.00
& PR2 Pruebas Eléctricas 40.00 0% 24-Jun-15 | 10-Aug-15 000

Qtr 1,2015 Qtr 2, 2015 air3, 20

[ Feo [ Mar Apr [ May Jun W [ Aug

\mcwoiPmyectq 09:—Feb—15 :
: : = Firl

Figura 1.1 Plan de trabajo donde se indican

las fechas de comienzo vy final del proyecto
Fuente: Corpoven. 15
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1.2 Estructura Organizacional de la Empresa /
Organizational Breakdown Structure (OBS)

Cada empresa en particular cuenta con una estructura organizativa donde se identifican
a los empleados y sus cargos. Un ejemplo del mismo se muestra a continuacion:

REY CONSTRUCCIONES
GERENTE GENERAL
R. Tremont

I | |
Gerente de Ingenieria Gerente de Construcddn Gerente de Pruebas
P. Alvarez F. Tapia E.Vargas

| T 1
Sup. Civil Sup. Mecanico Sup. Electricidad
S. Gomez P. Perez A. Vargas

Figura 1.2 Ejemplo de estructura organizacional de una empresa

1.3 Estructura de los Proyectos de la Empresa / Enterprise
Project Structure (EPS)
Las empresas, dependiendo de los proyectos que desarrollan, pueden ubicar a estos en

areas donde se identifiquen facilmente por el tipo de proyecto o negocio. A continuacién, se
muestran ejemplos de estructuras de proyectos de algunas empresas:

/N By
REY CONSTRUCCIONES

I |

N AN =

SECTOR PUBLICO SECTOR PRVADO

AN P AN )
AREA NORTE AREASUR

Figura 1.3 Estructura de proyectos de una empresa que tiene negocios con el sector publico y privado
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